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Al Collegio dei Docenti  

Al Nucleo Interno di Valutazione 
(staff-referenti-funzioni strumentali) 

 

    p.c. Al DSGA 

           Al personale ATA 

           Alle famiglie  

           Al Consiglio d’Istituto 

 

Al sito web 

  

 

Oggetto: atto d’indirizzo del dirigente scolastico per l’aggiornamento del PTOF  

                relativo al triennio 2025-2028 ex articolo 1, comma 14, Legge n. 107/2015. 

  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del sistema 

nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

PRESO ATTO che l’articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:  

1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il 

triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);  

2) il Piano deve essere elaborato dal Collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività 

della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;  

3) il Piano è approvato dal Consiglio d’istituto;  

4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico 

assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;  

5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale 

unico dei dati della scuola; 

VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli 

studenti con disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 

2015, n. 107; 

VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione 

civica; 

VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 

2024, n. 183; 

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 Attuazione 

della direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 giugno 2019 sulla 

riduzione dell'incidenza di determinati prodotti di plastica sull'ambiente in vigore dal 14/01/2021;   

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione 

delle competenze; 
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VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee 

di orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 

gennaio 2021, n. 18; 

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a 

oggetto SNV - Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni 

scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, 

Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale); 

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle 

studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi 

didattici differenziati; 

VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze non cognitive 

e trasversali; 

VISTO il D.M. n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per l’introduzione dell’intelligenza 

artificiale nelle scuole;  

VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati 

dei dirigenti scolastici; 

VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione 

dei risultati dei Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2025/2026; 

VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone l’inserimento nel PTOF delle attività di 

cittadinanza attiva e solidale; 

CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio 

del raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di 

gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle 

prove standardizzate;  

CONSIDERATA la necessità altresì di implementare il PTOF con le attività di promozione 

dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso 

l’internazionalizzazione e l’innovazione; 

TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà istituzionali, 

culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori; 

 

 

EMANA 

 

ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 

14 della Legge, il presente  

 

ATTO D’INDIRIZZO 

per le attività della scuola, per le scelte di gestione e di amministrazione, alla luce della seguente 

 

PREMESSA (nota MIM 66850 del 29/10/2025) di cui si riporta il testo integrale: 

 
SNV – Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni scolastiche per il triennio 2025-2028 

(Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale).  
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<< L’anno scolastico 2025/2026 segna l’avvio di una nuova triennalità del Sistema Nazionale di 

Valutazione (SNV) e della fase di progettazione didattica, metodologica e organizzativa riferita al 

triennio 2025-2028 ai fini della predisposizione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF).  

Il nuovo triennio 2025-2028 è caratterizzato dal pieno coinvolgimento nel SNV anche delle scuole 

dell’infanzia statali e paritarie, con la conseguente introduzione del Rapporto di Autovalutazione 

(RAV) per le scuole del primo ciclo d'istruzione integrato con le specificità che riguardano la scuola 

dell’infanzia e del RAV per le scuole dell’infanzia mono-ordinamentali.  

Ulteriore novità, introdotta dal corrente anno scolastico per tutte le scuole coinvolte nel processo di 

autovalutazione, è costituita dall’introduzione del Questionario docente, quale strumento per 

l’acquisizione del punto di vista dei docenti sugli esiti e sui processi educativo-didattici e gestionale-

organizzativi dell’istituzione scolastica.  

In considerazione della rilevanza delle novità introdotte e per consentire alle scuole di instaurare il 

processo di autovalutazione assicurando il coinvolgimento consapevole e partecipato di tutte le 

componenti della comunità scolastica in un'esperienza di responsabilità condivisa, è stata prevista una 

tempistica meno stringente per la compilazione dei questionari finalizzati alla raccolta dei dati 

necessari alla predisposizione del RAV (Questionario docente e Questionario scuola).   

  

Anche la definizione del PTOF 2025-2028 è interessata da rilevanti novità, che riguardano 

principalmente il recepimento delle innovazioni recentemente introdotte a livello normativo.  

Atteso che il PTOF è il documento costitutivo dell’identità culturale e progettuale dell’istituzione 

scolastica, in cui si esplicitano - sulla base della normativa che regola il sistema educativo di 

istruzione e formazione - le scelte organizzative, metodologiche e didattiche adottate nell’ambito 

dell’autonomia scolastica, la piattaforma dedicata alla redazione del documento, presente in ambiente 

SIDI, è stata strutturata e in parte aggiornata al fine di sostenere le scuole nella necessaria 

valorizzazione delle scelte operate in recepimento di quanto previsto dalla legislazione scolastica e, in 

particolare, delle disposizioni recentemente introdotte, che a titolo esemplificativo si indicano di 

seguito:  

- la Legge 8 agosto 2024, n. 121, recante l’Istituzione della filiera formativa tecnologico-

professionale;  

- Ordinanza Ministeriale 7 settembre 2024, n. 183 di Adozione delle Linee guida per 

l’insegnamento dell’educazione civica;  

- la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 recante Revisione della disciplina in materia di valutazione 

delle studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di 

indirizzi scolastici differenziati e la successiva Ordinanza Ministeriale 9 gennaio 2025, n. 3 che 

disciplina le modalità per la Valutazione periodica e finale degli apprendimenti nella scuola 

primaria e valutazione del comportamento nella scuola secondaria di primo grado;  

- la Legge 19 febbraio 2025, n. 22, recante l’Introduzione dello sviluppo di competenze non 

cognitive e trasversali nei percorsi delle istituzioni scolastiche e dei centri provinciali per 

l'istruzione degli adulti nonché nei percorsi di istruzione e formazione professionale;  

- il Decreto Ministeriale n. 166 del 9 agosto 2025, cui sono allegate le Linee guida per 

l’introduzione dell’Intelligenza Artificiale nelle istituzioni scolastiche.  
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Tanto premesso, si forniscono le seguenti indicazioni operative per la redazione dei documenti 

strategici da parte delle istituzioni scolastiche.  

Al fine di facilitare il raccordo e l’integrazione tra le diverse fasi di rendicontazione, autovalutazione e 

progettazione, consentendo così la regolazione coerente delle scelte e soprattutto la qualificazione 

dell’offerta formativa, le piattaforme per la predisposizione e la pubblicazione dei documenti 

strategici saranno aperte in sequenza a partire dal 30 ottobre 2025 e fino alla data di inizio della fase 

delle iscrizioni.  

 Tenuto conto della rilevanza degli adempimenti in parola, a supporto delle istituzioni scolastiche, si 

indica la sequenza logica e temporale per la predisposizione dei documenti strategici che, oltre a 

favorire l’effettiva integrazione tra gli stessi, consente la riduzione della tempistica necessaria alla 

loro redazione e una significativa semplificazione del lavoro delle scuole:  

1) Rendicontazione sociale relativa al triennio 2022-2025, al fine di rilevare i risultati 

effettivamente raggiunti e le prospettive di sviluppo per la triennalità 2025-2028;  

2) Rapporto di autovalutazione (RAV) per il triennio 2025-2028 con cui, tenendo conto 

dei risultati rendicontati e delle nuove analisi interne al RAV, si individuano le priorità e i 

traguardi che si intendono raggiungere al termine del triennio;  

3) Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) che, partendo dall’analisi del 

contesto e delle priorità definite nel RAV, tenendo conto degli obiettivi formativi prioritari 

previsti dall’art. 1, comma 7, legge 107/2015, “esplicita la progettazione curricolare, 

extracurricolare, educativa e organizzativa che le singole scuole adottano nell'ambito della 

loro autonomia”. Al riguardo, si ricorda che nel PTOF – ai sensi dell’art. 1, comma 14 della 

legge n. 107/2015 - deve essere riportato il Piano di miglioramento.  

Pur tenendo conto delle scelte che ciascuna istituzione scolastica può operare nell’ambito della 

propria autonomia, si segnala che l’ utilizzo della Piattaforma PTOF disponibile in ambiente SIDI, 

oltre ad essere strutturata per guidare le scuole alla redazione del documento secondo criteri 

rispondenti alle previsione normative di riferimento, consente - seguendo la sequenza logica e 

temporale sopraindicata - l’importazione di alcune informazioni fra la piattaforma RAV e la 

piattaforma PTOF, con una conseguente riduzione del lavoro delle scuole, che non dovranno 

procedere al caricamento nel PTOF delle informazioni già inserite nel RAV.  

Si precisa, inoltre, che durante il periodo di apertura delle funzioni, sarà sempre possibile modificare e 

pubblicare nuovamente documenti eventualmente già pubblicati, prestando attenzione nel caso di 

informazioni importate tra le varie piattaforme.  

  

Rendicontazione sociale triennio 2022-2025  

Terminato il triennio 2022-2025 del procedimento di valutazione delle istituzioni scolastiche previsto 

dal d.P.R. 28 marzo 2013, n. 80, tutte le scuole e i CPIA illustrano i risultati raggiunti in rapporto alle 

priorità e ai traguardi individuati nel RAV e/o agli obiettivi formativi individuati nel PTOF, attraverso 

la Rendicontazione sociale.   

La struttura e le modalità per la predisposizione della Rendicontazione sociale, dettagliatamente 

descritte nella “Guida operativa” presente in piattaforma, restano invariate rispetto al triennio 

precedente.  

La piattaforma per la redazione della Rendicontazione sociale sarà aperta a partire dal 30 ottobre 

2025.  
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Rapporto di autovalutazione (RAV)  

Il RAV è lo strumento che orienta l’autovalutazione e avvia la nuova triennalità del SNV, sostenendo 

le scuole nella definizione delle priorità da raggiungere e nell’individuazione degli obiettivi di 

processo.  

Indicazioni utili su come procedere nella predisposizione e pubblicazione del RAV, anche in 

riferimento a casi specifici, come nel caso delle scuole interessate dal processo di razionalizzazione e 

riorganizzazione della rete scolastica, sono contenute nella “Guida operativa” presente in piattaforma.  

La piattaforma per la redazione della Rapporto di autovalutazione sarà aperta a partire dal 3 

novembre 2025.       

Accedendo alla Piattaforma RAV, le scuole avranno a disposizione - per poter iniziare il processo di 

autovalutazione - tutte le funzioni e le tabelle illustrative dei propri dati e dei valori di riferimento 

(nazionali, regionali, provinciali), definiti anche sulla base delle risposte fornite nel questionario 

scuola.  

I valori collegati alle risposte fornite tramite il questionario docente sono in fase di elaborazione e 

saranno disponibili in piattaforma successivamente, mentre i dati presenti a sistema saranno 

aggiornati progressivamente.  

  

Piano di miglioramento  

Il Piano di miglioramento è il documento predisposto dalla scuola all’esito del procedimento di 

autovalutazione. Attraverso il Piano le istituzioni scolastiche esplicitano la progettazione dei percorsi 

di miglioramento collegati alle priorità – traguardi e agli obiettivi di processo, con illustrazione delle 

attività previste per ciascun percorso. Conseguentemente, l’individuazione delle priorità e dei 

traguardi attraverso il RAV costituisce il presupposto imprescindibile e propedeutico all’impostazione 

del Piano di miglioramento che – si ricorda – deve essere predisposto all’interno del PTOF.  

Al riguardo, si evidenzia che l’utilizzo della Piattaforma PTOF in ambiente SIDI, consente alle 

scuole, dopo la pubblicazione del RAV, di importare nel PTOF le priorità, i traguardi e gli obiettivi di 

processo.   

  

Aggiornamento del PTOF 2025-2028  

La fase di aggiornamento del PTOF 2025-2028 rappresenta l’occasione per definire le scelte 

progettuali in modo più puntuale rispetto a quanto predisposto nel corso del precedente anno 

scolastico 2024/2025, quando le scuole non avevano ancora a disposizione i dati e le analisi del nuovo 

RAV e la rendicontazione dei risultati raggiunti al termine del precedente triennio.  

La predisposizione del PTOF 2025-2028 richiede l’esplicitazione degli obiettivi formativi prioritari 

alla base delle scelte progettuali del triennio e una specifica cura nell’inserimento di tutti i contenuti 

che definiscono l’identità culturale e progettuale della scuola, con particolare riferimento alle sue 

caratteristiche e al contesto in cui è inserita, alle scelte strategiche, all’offerta formativa e 

all’organizzazione.   

Al riguardo, si evidenzia che la Piattaforma PTOF del SIDI consente alle scuole di esplicitare in modo 

più puntuale ed esaustivo le scelte strategiche in ordine ai principali elementi di innovazione, anche in 

riferimento all’istituzione della filiera tecnologico professionale, cui sono dedicate specifiche sezioni, 

ulteriormente aggiornate.  
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Inoltre, le scuole, in fase di compilazione della sottosezione dedicata al Piano Nazionale Scuola 

Digitale denominata "Attività previste in relazione al PNSD", sono invitate a considerare i dati 

raccolti attraverso il questionario dell’Osservatorio Scuola Digitale, al fine di individuare i risultati 

attesi per il nuovo triennio, in coerenza con i progressi già conseguiti e in un’ottica di continuità e di 

miglioramento.  

Per le scuole che hanno già utilizzato la Piattaforma PTOF in ambiente SIDI, si evidenzia che quanto 

inserito nell’a.s. 2024/2025 per la predisposizione del PTOF 2025-2028, è automaticamente riversato 

nelle corrispondenti sezioni del campo “Aspetti generali”.  

Si ricorda, inoltre, che è sempre possibile modificare, in tutto o in parte, i testi precaricati, al fine di 

contestualizzare e qualificare al meglio l’offerta formativa e che, per eventuali e ulteriori regolazioni, 

è presente un campo liberamente editabile.  

Da ultimo, si ritiene opportuno richiamare l’attenzione delle istituzioni scolastiche ad operare 

l’aggiornamento del PTOF in modo coerente con la struttura del documento, procedendo 

all’inserimento dei dati, delle informazioni e delle scelte progettuali, in modo da assicurare la corretta 

corrispondenza tra i contenuti inseriti e la specifica sezione ad essi dedicati, atteso che le informazioni 

inserite nel PTOF costituiscono elementi informativi di assoluta rilevanza non solo nell’ottica di una 

corretta e trasparente comunicazione con le famiglie, ma anche in relazione agli obiettivi assegnati ai 

Dirigenti scolastici nell’ambito del procedimento di valutazione dei risultati da loro conseguiti, 

adottato con decreto ministeriale 12 marzo 2025, n. 47.  

Pertanto, si invitano i Dirigenti scolastici – nell’ambito dei propri poteri di direzione e coordinamento 

- ad accertarsi, prima della chiusura delle funzioni di aggiornamento del PTOF, che il Piano risulti 

aggiornato in modo rispondente alla prevista articolazione del documento in sezioni e sottosezioni, 

come indicata nella “Guida operativa” presente in piattaforma.  

L’apertura della piattaforma per la redazione del PTOF, integrata con la specifica sezione dedicata ai 

Percorsi connessi con la filiera formativa tecnologico-professionale, è prevista a partire dal 19 

novembre 2025.  

Con riferimento all’area “scelte strategiche”, si evidenzia che la sezione “principali elementi di 

innovazione” è stata aggiornata con l’implementazione - a decorrere dal corrente anno scolastico - di 

specifici campi per l’indicazione dei seguenti contenuti: “Percorsi curricolari caratterizzati da 

innovazioni metodologico-didattiche”, “Percorsi extracurricolari caratterizzati da innovazioni 

metodologico-didattiche”, “Adesione ad iniziative nazionali di innovazione didattica” e 

“Sperimentazioni di flessibilità organizzativa e didattica”.  

L’apertura delle funzioni per la compilazione delle nuove sottosezioni appena indicate è prevista a 

partire dal 3 dicembre 2025.   

Le scuole che utilizzano la piattaforma PTOF del SIDI procederanno con la pubblicazione del 

documento direttamente sul portale Scuola in chiaro attraverso la voce “Gestisci piano”, avendo cura 

di inserire gli estremi delle relative delibere del Collegio dei Docenti e del Consiglio di Istituto.  

Le scuole che decidono di non utilizzare la piattaforma PTOF procederanno con la pubblicazione dei 

documenti in formato pdf/zip seguendo all’interno del SIDI il percorso “Rilevazioni” -“Scuola in 

chiaro” - “I tuoi servizi” -“Didattica”.  
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Misure di supporto e accompagnamento  

Come anticipato con nota prot. 33906 dell’11 luglio 2025, in considerazione dell’avvio della nuova 

triennalità 2025-2028 del Sistema Nazionale di Valutazione, è stato predisposto da parte 

dell'INVALSI, in collaborazione con questo Ministero e con Uffici scolastici regionali, un piano di 

accompagnamento e supporto finalizzato a informare e formare le scuole all'uso consapevole ed 

efficace degli strumenti del Sistema Nazionale di Valutazione, con particolare attenzione alla messa a 

sistema del RAV integrato per le scuole del primo ciclo di istruzione e dell'infanzia e del RAV per le 

scuole dell'infanzia.  

Le date, i contenuti e le modalità previste per gli incontri con le scuole verranno diffusi tramite gli 

Uffici Scolastici Regionali.>> 

 

Obiettivi nazionali e regionali, assegnati ai Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2025/2026, 

ai sensi del D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 e dei relativi allegati A e B. 

a. Obiettivi nazionali  

Obiettivo generale   Obiettivo specifico  indicatore  

Assicurare il 

funzionamento 

generale 

dell’istituzione 

scolastica, 

organizzando le 

attività secondo 

criteri di efficienza, 

efficacia e buon 

andamento dei 

servizi.  

Cura dei processi amministrativi e rispetto 

delle procedure previste dalla normativa 

vigente, in relazione agli atti di competenza 

del dirigente scolastico con particolare 

riferimento al rispetto delle procedure e 

delle tempistiche di cui al DPCM 31 agosto 

2016 recante "Modalità di pagamento delle 

somme spettanti al personale supplente 

breve e saltuario" e al rispetto degli obblighi 

di pubblicazione di cui al d.lgs. 14 febbraio 

2013, n. 33  

Tempo medio di 

autorizzazione da parte delle 

scuole delle rate dei contratti 

di supplenza breve e saltuaria  

Pubblicazione dell’attestazione 

sull’assolvimento degli 

obblighi di pubblicazione 

prevista dalla normativa 

vigente in materia  

Programmazione e gestione efficace ed 

efficiente delle risorse economiche, 

finanziarie e strumentali con particolare 

riferimento al rispetto dei tempi di 

pagamento delle fatture commerciali ai sensi 

dell'art.4-bis del decreto-legge 24 febbraio 

2023, n.13   

Tempi medi ponderati di 

pagamento delle fatture 

commerciali  

Valorizzare 

l’impegno e i meriti 

professionali del 

personale 

dell’istituzione 

scolastica, sotto il 

profilo individuale e 

negli ambiti 

collegiali.  

Cura della formazione e dello sviluppo 

professionale del personale attraverso la 

promozione e realizzazione, in raccordo con 

le azioni dell’Amministrazione, di iniziative 

di formazione per il personale docente e 

ATA  

Definizione del piano di 

formazione del personale 

docente e del personale ATA 

nel PTOF.  

Definizione e assegnazione di ruoli e 

compiti del personale scolastico in maniera 

funzionale al PTOF e con riguardo alle 

competenze professionali specifiche  

Definizione del 

funzionigramma nel PTOF  
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Orientare l’azione 

dirigenziale al 

miglioramento del 

servizio scolastico 

con riferimento al 

rapporto di 

autovalutazione e al 

piano di 

miglioramento 

elaborati con 

particolare attenzione 

alle aree di 

miglioramento 

organizzativo e 

gestionale delle 

istituzioni scolastiche 

e formative.  

Promozione e accompagnamento nella 

definizione e condivisione del Rapporto di 

autovalutazione e della rendicontazione e 

pubblicazione dei risultati raggiunti anche 

attraverso l'utilizzo efficace dei dati e degli 

strumenti a disposizione per l’analisi del 

contesto e l’autovalutazione e il 

monitoraggio dell’avvicinamento agli 

obiettivi da conseguire  

Definizione delle priorità di 

miglioramento in coerenza 

con l’autovalutazione 

effettuata nelle aree degli Esiti 

del RAV  

Presenza di gruppi di lavoro 

per la progettazione e 

realizzazione di iniziative 

volte a migliorare i risultati 

nelle prove standardizzate  

Utilizzo di forme di 
monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi 
di miglioramento e 
rendicontazione dei  

risultati raggiunti   

Promozione e accompagnamento nella 

definizione, progettazione, realizzazione e 

condivisione del Piano triennale dell’offerta 

formativa e del Piano di miglioramento, con 

specifica attenzione alle azioni per favorire 

lo sviluppo delle competenze e 

l’orientamento di alunni e studenti e al 

sostegno e all’inclusione di ogni studente 

con particolare attenzione  

Definizione del Piano di 

miglioramento nel PTOF  

Definizione del PTOF in 

coerenza con le norme di 

riferimento e con l'indicazione 

almeno dei seguenti contenuti: 

a) Obiettivi formativi b) 

Moduli di orientamento 

formativo c) Curricolo per 

l’insegnamento trasversale di 

educazione civica d) Azioni 

per lo  

 agli alunni disabili, con BES e a rischio 

dispersione  

sviluppo delle competenze 

STEM e)  

Criteri di valutazione  

Progettazione e 

programmazione degli 

interventi di miglioramento 

della qualità dell’inclusione 

scolastica nel Piano per 

l’inclusione all’interno del 

PTOF  

Assicurare la 

direzione unitaria 

dell’istituzione 

scolastica, 

promuovendo la 

partecipazione e la 

collaborazione tra le 

Garantire la direzione unitaria 

dell’istituzione scolastica, promuovendo la 

partecipazione e la collaborazione tra le 

diverse componenti della comunità 

scolastica e con il contesto sociale di 

riferimento, anche attraverso l’attivazione di 

collaborazioni, accordi e promozione di reti  

Adesione a reti di scuole in 

qualità di scuola capofila  

Adesione a reti di scuole in 

qualità di scuola partner  

Sottoscrizione di protocolli 

anche con associazioni del 

terzo settore  
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diverse componenti 

della comunità 

scolastica, con 

particolare attenzione 

alla realizzazione del 

piano triennale 

dell’offerta formativa 

e alla promozione 

dell’autonomia 

didattica e 

organizzativa, di 

ricerca, 

sperimentazione e 

sviluppo.  

Promozione dell’autonomia didattica e 

organizzativa, di ricerca, sperimentazione e 

sviluppo anche attraverso iniziative e 

progetti per l’innovazione e la 

sperimentazione didattica tramite la 

partecipazione della scuola a progetti, bandi, 

concorsi ecc. con attenzione alle risorse 

territoriali  

Attivazione di scambi, anche 

virtuali, con Istituzioni 

scolastiche all'estero  

(compreso Erasmus o E-

Twinning)  

Attuazione di sperimentazioni 

e/o innovazioni organizzativo-

didattiche  

Sperimentazioni di flessibilità  

organizzativa e didattica  

Adesione ad iniziative 

nazionali di innovazione 

didattica  

Presenza di percorsi 

curricolari o extracurricolari 

caratterizzati da innovazioni 

metodologico-didattiche  

  

  

b. Obiettivo regionale  

Obiettivo regionale 

generale di riferimento   

Obiettivo specifico di 

rilevanza regionale  

Indicatori  

Orientare l’azione 

dirigenziale al 

miglioramento del servizio 

scolastico con riferimento 

al rapporto di 

autovalutazione e al piano 

di miglioramento elaborati 

con particolare attenzione 

alle aree di miglioramento 

organizzativo e gestionale 

delle istituzioni delle 

istituzioni scolastiche e 

formative.  

In relazione al contesto di 
riferimento e alle priorità 
del RAV, promozione di 

specifiche misure di 
miglioramento 
organizzativo, 
metodologico-didattico, 
curricolare finalizzate al 
potenziamento delle 
competenze comunicativo-
linguistiche e logico-
matematico-scientifiche 
degli studenti. 

Definizione, all’interno del PTOF, di 

iniziative di ampliamento curricolare per 

lo sviluppo delle competenze  

comunicativo-linguistiche e logico-

matematico-scientifiche. 

Definizione, all’interno del piano di 

formazione nel PTOF, di interventi 

formativi per i docenti, finalizzati al 

ripensamento del setting formativo, 

all’acquisizione di metodologie didattiche 

innovative, alla promozione di un 

approccio interdisciplinare e all’utilizzo 

di strumenti digitali per potenziare gli 

apprendimenti. 

  

TUTTO CIÒ PREMESSO 

il presente Atto di indirizzo fornisce le linee guida per l’aggiornamento del Piano, individuandone 

contenuti essenziali, obiettivi strategici ed elementi caratterizzanti l’identità dell’Istituto, in 

coerenza con la normativa vigente.  

Il Collegio dei Docenti rielabora e aggiorna il PTOF sulla base degli indirizzi definiti dal dirigente 

scolastico; il Consiglio d’Istituto è chiamato ad approvarne la versione definitiva.   
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Il Piano deve risultare coerente con gli obiettivi generali e specifici definiti a livello nazionale e 

regionale nonché rispondere alle esigenze del contesto culturale, sociale ed economico del 

territorio. Il documento, soggetto a revisione annuale entro il mese di ottobre, è pubblicato sul sito 

web dell’Istituto e sulle piattaforme ministeriali all’uopo predisposte.  

  

Priorità e traguardi  

Le priorità, i traguardi e gli obiettivi individuati dal Rapporto di Autovalutazione (RAV) e dal 

relativo Piano di Miglioramento costituiscono parte integrante del PTOF. Nella definizione delle 

azioni di miglioramento degli esiti si terrà conto dei risultati delle rilevazioni INVALSI, analizzati 

dal referente per la valutazione.  

In generale, nella progettazione dell’offerta formativa curricolare ed extracurricolare e nella 

pianificazione delle azioni di miglioramento, la scuola orienterà le proprie scelte verso:  

• la promozione dell’inclusione e l’attenzione agli alunni con Bisogni Educativi Speciali;  

• la prevenzione della dispersione scolastica in termini di motivazione e risultati attesi;  

• il potenziamento della didattica laboratoriale e per competenze, implementando un 

efficace sistema di orientamento;  

• lo sviluppo della cittadinanza attiva e democratica, del rispetto delle differenze, della 

legalità, della sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività 

culturali;   

• la prevenzione di ogni forma di discriminazione e bullismo, anche informatico, 

attuando strategie educative finalizzate al miglioramento del comportamento degli studenti 

nel rispetto del Regolamento di istituto e delle norme di convivenza civile;  

• il rafforzamento delle competenze digitali, matematico-scientifiche con particolare 

riferimento alle discipline STEM;  

• la valorizzazione delle competenze linguistiche, anche mediante l’utilizzo della 

metodologia Content language integrated learning ed esperienze all’estero;  

• la promozione di stili di vita sani e dell’educazione motoria e sportiva come forma di 

rispetto per il proprio corpo e per il corpo degli altri;  

• l’uso di tecnologie innovative a supporto della didattica;  

• la partecipazione attiva degli organi collegiali e la collaborazione scuola-famiglia;  

• la promozione di una visione di scuola intesa come comunità aperta al territorio e in 

grado di dialogare con le famiglie, con la comunità locale, con le associazioni, le 

organizzazioni del terzo settore e le imprese;  

• la valorizzazione del merito e la promozione dell’eccellenza anche con l’adozione di 

sistemi premianti per studenti meritevoli;  

• il potenziamento delle competenze musicali, artistiche, espressive, anche in rete e in 

collaborazione con le istituzioni del territorio.  

  

Area di processo: curricolo, progettazione, valutazione  

Per quanto riguarda l’area di processo relativa al curricolo, alla progettazione e alla valutazione, si 

individuano i seguenti obiettivi: 
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1. Promuovere riunioni di Dipartimento, team, plessi e commissioni miste per favorire il 

confronto su strategie didattiche, tempi e modalità di attuazione comuni della progettazione.  

2. Condividere strumenti comuni per il monitoraggio delle valutazioni in ingresso, in 

itinere e finali, al fine di verificare l’efficacia delle azioni di recupero e dei progetti attivati.  

3. Favorire azioni finalizzate a garantire criteri valutativi comuni e coerenti nei diversi 

ordini di scuola.  

4. Potenziare l’insegnamento delle discipline oggetto delle prove INVALSI, attraverso 

metodologie e strategie condivise e mirate al miglioramento dei risultati.  

5. Progettare percorsi comuni e condivisi nelle modalità didattico-formative e nella 

gestione dei conflitti, facendo riferimento al Quadro europeo delle competenze chiave per 

l’apprendimento permanente.  

6. Innovare le metodologie didattiche a partire dalle esperienze realizzate con fondi del 

PNRR, regionali, Erasmus+, etc.  

 

A tal proposito, si segnala che, nella sezione Offerta formativa della piattaforma PTOF è disponibile 

la nuova sottosezione “Attività per lo sviluppo dei processi di internazionalizzazione”, finalizzata 

alla raccolta e valorizzazione delle iniziative dedicate al rafforzamento delle competenze 

multilinguistiche e interculturali di tutti i soggetti coinvolti nel mondo della scuola.  

Particolare attenzione dovrà essere riservata, inoltre, alla continuità verticale del curricolo, intesa 

come percorso unitario e progressivo che accompagna l’alunno dalla scuola dell’infanzia al termine 

del primo ciclo di istruzione. Tale continuità sarà garantita da una programmazione per competenze, 

elaborata per aree disciplinari e dipartimenti, all’interno di un quadro pedagogico condiviso e 

coerente, capace di assicurare il raccordo tra i diversi ordini di scuola e di favorire uno sviluppo 

armonico e progressivo degli apprendimenti.  

Il Piano dovrà inoltre prevedere attività e interventi finalizzati a:  

▪ Strutturare i processi di insegnamento-apprendimento in coerenza con le 

Indicazioni Nazionali, garantendo percorsi formativi verticali e progressivi.  

▪ Migliorare i processi di pianificazione, sviluppo, verifica e valutazione dei 

percorsi di studio, assicurando coerenza tra obiettivi, metodologie e risultati 

attesi.  

▪ Superare la dimensione trasmissiva e individualistica dell’insegnamento, 

promuovendo metodologie attive e cooperative che favoriscano lo sviluppo 

delle competenze chiave di cittadinanza.  

▪ Realizzare una personalizzazione dei curricoli, sia attraverso interventi di 

supporto per gli alunni in difficoltà, sia mediante la valorizzazione delle 

potenzialità, attitudini ed eccellenze. 

▪ Implementare modalità efficaci di monitoraggio e controllo di tutte le attività e 

dei progetti intrapresi, al fine di garantirne qualità e coerenza con le priorità 

strategiche dell’Istituto.  

▪ Migliorare la comunicazione e la collaborazione con le famiglie, favorendo la 

partecipazione attiva alla vita scolastica.  

▪ Promuovere il benessere organizzativo e il miglioramento del clima relazionale 

all’interno della comunità scolastica.  
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▪ Prevedere forme di documentazione, diffusione e valorizzazione delle buone 

pratiche realizzate da singoli docenti o gruppi di lavoro, nonché dei prodotti e 

dei risultati conseguiti dagli alunni.  

▪ Progettare un ampliamento dell’offerta formativa in linea con i paradigmi 

dell’autonomia scolastica, dell’inclusione sociale, della valorizzazione del 

merito e dell’innovazione tecnologica.  

▪ Valorizzare il personale docente e ATA attraverso percorsi di formazione e 

aggiornamento professionale finalizzati al miglioramento continuo delle 

competenze e delle pratiche educative. 

 

Per quanto sopra, sarà necessario promuovere le seguenti attività operative:  

• Superare il limite della didattica riferita alla singola classe, promuovendo attività per 

classi aperte e gruppi di livello, all’interno dello stesso plesso o di plessi diversi.  

• Adottare la didattica per competenze, prevedendo strategie di recupero e 

potenziamento anche individualizzate, in termini di acquisizione e sviluppo delle 

competenze.  

• Promuovere attività di valorizzazione delle eccellenze, incentivando percorsi di 

approfondimento e di crescita personale e culturale.  

• Utilizzare una didattica innovativa e orientativa che, attraverso i saperi disciplinari, 

sviluppi competenze trasversali e di cittadinanza.  

• Sviluppare negli studenti la capacità di auto-orientarsi durante il percorso di studi e 

nelle scelte formative e professionali future.  

• Predisporre e attuare piani di studio personalizzati che includano attività di recupero, 

potenziamento e sostegno mirato.  

• Progettare percorsi disciplinari specifici per alunni con disabilità (H), bisogni educativi 

speciali (BES) e disturbi specifici dell’apprendimento (DSA), nell’ottica di una didattica 

realmente inclusiva.  

• Utilizzare strumenti digitali e piattaforme condivise (sito scolastico, registro 

elettronico, ambienti online) per la condivisione di materiali, esperienze e buone pratiche, 

favorendo anche la dematerializzazione e l’informatizzazione delle attività didattiche.  

• Incrementare le attività laboratoriali, con particolare attenzione alle discipline logico-

matematico-scientifiche, nell’ottica del compito autentico e situazionale.  

• Sfruttare l’ambiente aula come spazio flessibile e inclusivo, idoneo a promuovere una 

didattica orientativa e cooperativa.  

• Potenziare le attività di orientamento in uscita, avvalendosi di professionalità anche 

esterne alla scuola.  

• Rafforzare il coordinamento didattico verticale e orizzontale per garantire continuità e 

coerenza nei percorsi formativi.  

• Curare la formazione dei docenti sulle metodologie innovative e sulla didattica digitale 

integrata.  

• Osservare, valutare e certificare le competenze legate alla didattica inclusiva.  
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• Coinvolgere attivamente le famiglie, non solo nei momenti istituzionali, ma anche 

attraverso iniziative condivise con il territorio, in collaborazione con enti, associazioni e 

realtà locali, al fine di rafforzare la comunità educante.  

Contenuti del Piano Triennale dell’Offerta Formativa  

Il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) dovrà contenere in modo organico e coerente i 

seguenti elementi:  

• l’offerta formativa complessiva dell’Istituto, in coerenza con il contesto culturale, 

sociale ed economico di riferimento;  

• il curricolo verticale caratterizzante, elaborato per aree disciplinari e per competenze;  

• le attività progettuali, comprese le azioni e i progetti finanziati nell’ambito del PNRR, 

dei PON, dei POR e altri fondi comunitari;  

• la progettazione trasversale di Educazione Civica, in conformità alle Linee guida 

nazionali;  

• i Regolamenti di Istituto e gli altri documenti fondamentali dell’organizzazione 

scolastica;  

• gli obiettivi formativi prioritari di cui alla Legge n. 107/2015, art. 1, comma 7, lettere 

da a a s;  

• le iniziative di formazione rivolte agli studenti, comprese quelle dedicate alla 

conoscenza delle procedure di primo soccorso;  

• le attività formative obbligatorie per il personale docente e ATA;  

• la definizione delle risorse occorrenti e l’attuazione dei principi di pari opportunità, 

parità tra i generi, contrasto alla violenza e a ogni forma di discriminazione, con lo specifico 

impegno alla realizzazione di attività di sensibilizzazione;  

• i percorsi formativi e le iniziative di orientamento finalizzati alla valorizzazione del 

merito scolastico;  

• le azioni per il superamento delle difficoltà di integrazione degli alunni stranieri e di 

quelli con italiano come L2;  

• le iniziative dedicate agli alunni adottati, in un’ottica di inclusione e benessere 

scolastico;  

• le azioni per lo sviluppo e il potenziamento delle competenze digitali di studenti e 

personale, in coerenza con il Piano Nazionale per la Scuola Digitale (PNSD);  

• la descrizione dei rapporti con il territorio, con particolare attenzione al dialogo con 

enti locali, associazioni, realtà culturali, sociali ed economiche.  

Il Piano dovrà, inoltre, includere:  

• gli indirizzi del dirigente scolastico, le priorità individuate nel RAV e il Piano di 

Miglioramento;  

• il fabbisogno di strutture, infrastrutture, attrezzature e materiali didattici;  

• le modalità di rendicontazione sociale e la diffusione dei risultati raggiunti;  

• tutte le opzioni di tempo scuola previste per gli alunni di ciascun ordine e grado.  
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Offerta Formativa – Progetti e Attività  

Nella realizzazione dei progetti di arricchimento dell’offerta formativa, si dovrà sempre fare 

riferimento alle azioni specifiche del Piano di Miglioramento, così da garantire piena armonia 

con gli indirizzi generali del PTOF e attinenza alla situazione reale degli studenti che hanno 

bisogno di potenziare alcune aree di apprendimento. La valutazione con spider graph, la cui 

sperimentazione è stata avviata nell’a.s. 2024/2025, sarà utile per far emergere le specifiche 

competenze dell’alunno, lo stile di apprendimento, le capacità residue e le aree di eccellenza, 

utili a costruire un percorso personalizzato, sempre volto alla crescita globale. Con questo spirito, 

le attività programmate saranno indirizzate a: 

✓ incrementare l’offerta formativa, con il ripensamento di attività volte a 

rafforzare le competenze trasversali degli alunni, favorendo equità, inclusione, coesione 

sociale, creatività e innovazione; 

✓ accompagnare la transizione digitale della scuola italiana, trasformando le aule 

scolastiche in ambienti di apprendimento innovativi, connessi e digitali;  

✓ garantire, con gli strumenti e le risorse a disposizione, una piena inclusione 

sociale, una sicura crescita in termini di rendimento, un concreto contrasto alla 

dispersione scolastica, un sistema diffuso di consulenza, orientamento e riorientamento 

per la vita;  

✓ contribuire attivamente alla creazione di una rete territoriale integrata per la 

realizzazione di iniziative volte all’educazione digitale per docenti, studenti e famiglie;  

✓ garantire pari opportunità e uguaglianza di genere, in termini didattici e di 

orientamento, con particolare riferimento alle discipline STEM (scienza, tecnologia, 

ingegneria e matematica), alle competenze multi-linguistiche e pluridisciplinari.  

  

 

Piano di Miglioramento  

Alla luce delle evidenze che emergeranno dal Rapporto di Auto Valutazione, sulla base delle 

risultanze tracciate dopo la compilazione del Questionario Docente e del Questionario Scuola, 

partendo dalla riflessione sui risultati delle prove INValSI e in linea con la visione di “studente” che 

viene prefigurata dalle Indicazioni Nazionali, si procederà alla definizione del Piano di 

Miglioramento, sempre in un’ottica di valorizzazione dell’esistente e di risultati realistici che si 

intende perseguire.  

Le priorità individuate riguardano:  

• la digitalizzazione e semplificazione dei processi amministrativi, per favorire una 

maggiore vicinanza alle esigenze del cittadino e dell’utenza;  

• la qualificazione e l’innovazione degli ambienti di apprendimento, per rendere la 

scuola sempre più accogliente e adeguata alle sfide dell’educazione e dell’istruzione;  

• il miglioramento delle strategie di insegnamento-apprendimento, volte al contenimento 

della dispersione e all’innalzamento dei risultati nelle prove standardizzate.  

Un ruolo strategico è assegnato all’Animatore Digitale e al Team Digitale per la promozione della 

cultura digitale e la diffusione di pratiche innovative.  
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Sono operativi  il Gruppo di lavoro per le discipline STEM, con il compito di implementare la 

didattica curricolare con la robotica e l’utilizzo consapevole dell’intelligenza artificiale; il Gruppo 

di lavoro per la realizzazione delle mobilità legate al progetto Erasmus+, con lo scopo di realizzare 

scambi culturali, job shadowing per il personale e potenziamento della competenza in lingua 

inglese; il Gruppo di lavoro per la sperimentazione dello spider graph in campo valutativo, con la 

finalità di tracciare un profilo dello studente, utile a individuare punti di forza e di debolezza, utili a 

meglio orientare la didattica; il GLI e il Gruppo di lavoro sull’Educazione civica che, in 

collaborazione con enti e associazioni del territorio, lavorano sul benessere generale e sulla 

cittadinanza attiva.  

Le risorse disponibili, quasi esclusivamente statali e comunitarie, saranno destinate al 

miglioramento degli ambienti di apprendimento – aule, laboratori e spazi comuni – con l’obiettivo 

di creare contesti educativi inclusivi e motivanti, capaci di favorire l’apprendimento, il benessere e 

il successo formativo degli studenti, nonché di contrastare la dispersione scolastica e la povertà 

educativa.  

Saranno promosse azioni a sostegno del diritto allo studio e dello sviluppo di pratiche inclusive, con 

particolare attenzione alla promozione dell’attività sportiva nella scuola dell’infanzia e nella scuola 

primaria, in quanto canale che favorisce la crescita armonica della persona, oltre a sviluppare 

competenze trasversali di contrasto alla dispersione scolastica.  

Le risorse saranno, inoltre, utilizzate per l’acquisto di ausili didattici e strumenti destinati agli 

studenti con specifiche disabilità e per la realizzazione di interventi strutturali e progettuali 

finalizzati a rafforzare la qualità, l’equità e l’inclusività del sistema scolastico.  

  

 

Progettazione per competenze e cittadinanza attiva  

In continuità con il piano di formazione del personale e con le priorità educative e organizzative 

individuate dall’Istituto, la progettazione didattica sarà orientata allo sviluppo delle competenze 

chiave per l’apprendimento permanente, in un’ottica di inclusione, innovazione e cittadinanza 

attiva.  

La scuola intende promuovere un curricolo verticale per competenze, fondato su metodologie 

didattiche attive, laboratoriali e cooperative, in grado di valorizzare le potenzialità di ciascun alunno 

e di favorire la partecipazione consapevole alla vita della comunità scolastica e sociale.  

A tal fine, si farà riferimento in particolare ai seguenti documenti e quadri di riferimento:  

1. Competenze chiave per la cittadinanza attiva dell’Unione Europea (Raccomandazione 

del Consiglio del 22 maggio 2018), che comprendono: competenza alfabetica funzionale;  

competenza multilinguistica; competenza matematica e competenza in scienze, tecnologie e 

ingegneria; competenza digitale; competenza personale, sociale e capacità di imparare a 

imparare; competenza in materia di cittadinanza; competenza imprenditoriale; competenza 

in materia di consapevolezza ed espressione culturali.  

2. Obiettivi strategici del Programma ET 2020 (Education and Training 2020), che 

rilancia la Strategia di Lisbona e promuove equità, coesione sociale e cittadinanza attiva 

attraverso un’istruzione di qualità e inclusiva, tesa a promuovere negli alunni la 
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consapevolezza del proprio ruolo nella comunità, non solo per la realizzazione personale, ma 

anche per il bene collettivo, incoraggiando creatività, innovazione e spirito di iniziativa.  

3. La Legge 20 agosto 2019, n. 92 e le Linee guida adottate con D.M. 7 settembre 2024, 

n. 183 sullo studio dell’Educazione civica saranno il volano per sviluppare la conoscenza e 

la comprensione delle strutture sociali, economiche, giuridiche, civiche e ambientali della 

società. Particolare attenzione sarà dedicata alla conoscenza e all’attuazione consapevole dei 

regolamenti di Istituto, dello Statuto delle studentesse e degli studenti e del Patto educativo 

di corresponsabilità, quali strumenti concreti di esercizio della cittadinanza attiva e 

responsabile. 

4. I decreti che hanno modificato i criteri per la valutazione degli apprendimenti e del 

comportamento nella scuola primaria, introducendo giudizi sintetici correlati ai livelli di 

apprendimento raggiunti e le novità relative alla valutazione del comportamento nella scuola 

secondaria. 

Individualizzazione e personalizzazione dell’insegnamento.  

Il Curricolo dovrà essere fondato sul rispetto dell’unicità della persona e sull’equità della 

proposta formativa: la scuola prende atto che i punti di partenza degli alunni sono diversi e si 

impegna a dare a tutti adeguate e differenziate opportunità formative per garantire il massimo 

livello di sviluppo possibile per ognuno. Saranno individuati percorsi e sistemi funzionali al 

recupero, al potenziamento e alla valorizzazione del merito degli studenti.  

La scuola, inoltre, dovrà garantire l’unitarietà del sapere. I risultati di apprendimento, indicati nel 

Profilo dello studente, fanno riferimento agli obiettivi formativi specifici del primo ciclo 

promuovendo un’impostazione pedagogica volta a superare la frammentazione e l’isolamento dei 

saperi e delle competenze.  

  

Bisogni Educativi Speciali e Inclusività  

Promuovere una scuola inclusiva, attenta ai bisogni di tutti e di ciascuno, in grado di garantire 

pari opportunità di apprendimento e di successo formativo, implica un impegno costante nella 

realizzazione del Protocollo per l’Accoglienza e del Piano per l’Inclusività (P.I.), costantemente 

aggiornati e adeguati alle esigenze emergenti degli alunni e delle loro famiglie, con particolare 

attenzione agli alunni stranieri neoarrivati e a quelli con Bisogni Educativi Speciali (BES).  

 

  

Azioni previste:  

• aggiornamento continuo del Piano per l’Inclusività, con l’obiettivo di rispondere 

efficacemente ai bisogni educativi emergenti; 

• traduzione operativa del P.I. in attività e progetti mirati al superamento delle difficoltà 

di integrazione, al potenziamento delle abilità e al sostegno alle famiglie; 

• cura del dialogo scuola-famiglia e attenzione alle situazioni di disagio, anche attraverso 

interventi di mediazione psicologica e relazionale (Spazio di Ascolto – psicologia 

scolastica);  

• rilevazione precoce dei disturbi specifici dell’apprendimento e attivazione di percorsi 

di potenziamento; 

• supporto agli alunni con disabilità, attraverso l’uso mirato delle risorse di organico, la 

collaborazione con i servizi territoriali e la formazione specifica dei docenti;  
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• promozione del principio di pari opportunità e contrasto a ogni forma di 

discriminazione, bullismo e cyberbullismo, nel rispetto dei principi costituzionali (artt. 3, 4, 

29, 37, 51) e alla luce del Codice antibullismo d’Istituto, di recente attivazione.  

Attuazione di sperimentazioni e/o innovazioni organizzativo-didattiche   

Il PTOF della scuola dovrà tener conto della Promozione dell’autonomia didattica e 

organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo anche attraverso iniziative e progetti per 

l’innovazione e la sperimentazione didattica tramite la partecipazione della scuola a progetti, 

bandi, concorsi ecc. con attenzione alle risorse territoriali.  Per quanto riguarda l'impiego dei 

docenti, ogni modalità organizzativa è espressione di libertà progettuale e deve essere coerente 

con gli obiettivi generali e specifici dell’indirizzo di studio, curando la promozione e il sostegno 

dei processi innovativi e il miglioramento dell'offerta formativa. L'orario complessivo del 

curricolo e quello destinato alle singole discipline e attività possono essere organizzati in modo 

flessibile, anche sulla base di una programmazione plurisettimanale, fermi restando 

l'articolazione delle lezioni in non meno di cinque giorni settimanali e il rispetto del monte ore 

annuale, pluriennale o di ciclo previsto per le singole discipline e attività obbligatorie. Le 

modalità di impiego dei docenti possono essere diversificate nelle varie classi e sezioni in 

funzione delle eventuali differenziazioni nelle scelte metodologiche e organizzative proposte dai 

Consigli di classe e devono confluire nel Piano dell'offerta formativa. Un’attenta riflessione sarà 

effettuata, partendo dai singoli Consigli di classe sulla modalità di utilizzo degli spazi di 

autonomia e flessibilità progettando il recupero pieno del tempo scuola per gli alunni, oltre che 

della prestazione lavorativa (si pensi all’attivazione dei moduli da 55’ e alle attività di recupero 

già in essere).   

Promozione di innovazioni metodologico-didattiche  

Il PTOF della scuola dovrà tener conto della promozione di percorsi curricolari ed 

extracurricolari caratterizzati da innovazioni metodologico-didattiche, attraverso la 

partecipazione a iniziative di particolare rilievo come “STEM for inclusion” per implementare le 

conoscenze di tipo tecnologico e scientifico e ridurre il gap di genere; “PoETA – Potenza, energie 

del territorio per gli adolescenti” per migliorare i percorsi di orientamento, costruzione di progetti 

per il futuro, riflessioni sul proprio ruolo nella società; “La valutazione con spider graph” per 

avere un quadro più ampio delle modalità e tempi di apprendimento degli studenti; “Erasmus+” 

per incrementare il processo di internazionalizzazione del curricolo e favorire occasioni di 

scambio fra studenti e personale.  

  

Quanto sinteticamente esposto alla luce delle seguenti priorità:  

  

a. Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche: italiano, inglese e 

francese; 

b. Potenziamento delle competenze matematico-logico-scientifiche;  

c. Potenziamento delle competenze digitali, con particolare riguardo al pensiero 

computazionale, all’utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media;  

d. Potenziamento delle competenze comunicative audiovisive;  

e. Potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di 

vita sano anche in relazione alla sana alimentazione;  
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g. Educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere, di bullismo, 

cyberbullismo e devianze;  

h. Potenziamento degli strumenti didattico - laboratoriali necessari a migliorare la 

formazione e i processi di innovazione dell’Istituto;  

i. Formazione dei docenti per l’innovazione didattica e lo sviluppo della cultura digitale 

per l’insegnamento, apprendimento e formazione delle competenze cognitive e sociali 

degli allievi, anche in ragione della didattica mista o a distanza, da attivare in caso di 

necessità (vedi Progetto “Scuola in ospedale e istruzione domiciliare”;  

j. Adozione di strumenti organizzativi e tecnologici per la trasparenza, condivisione di 

dati, scambio di informazioni e dematerializzazione.  

  

Miglioramento degli Esiti degli Studenti 

 Tra gli obiettivi di miglioramento, occupa un posto preminente quello relativo all’avanzamento 

degli esiti nelle prove standardizzate degli studenti di scuola primaria e secondaria di 1° grado. 

 

• Garantire un maggior equilibrio negli esiti delle prove INValSI, sia tra le diverse classi 

sia all’interno delle stesse.  

• Migliorare i risultati delle prove INValSI, affinché siano in linea con le medie 

nazionali, di area e regionali, e coerenti con gli esiti complessivi del rendimento scolastico.  

• Promuovere lo sviluppo delle competenze di Cittadinanza e Costituzione, favorendo 

comportamenti responsabili e consapevoli e orientando gli studenti alla realizzazione 

personale e sociale.  

• Potenziare la qualità diffusa degli apprendimenti, migliorando i risultati scolastici 

complessivi degli alunni.  

• Rafforzare la dimensione orientativa della scuola secondaria di primo grado, offrendo 

opportunità di attività opzionali e facoltative, sia intra che extrascolastiche (PN 

Orientamento, attività culturali, laboratoriali, creative, di volontariato e sportive).  

• Promuovere attività di valorizzazione dei talenti e delle eccellenze, che permettano agli 

studenti di mettere a frutto capacità, attitudini e potenzialità personali.  

• Potenziare le abilità e le competenze degli alunni con Bisogni Educativi Speciali 

(BES), favorendo percorsi inclusivi e personalizzati.  

• Incrementare le competenze linguistiche nelle lingue comunitarie attraverso un 

curricolo verticale, dalla scuola dell’infanzia alla secondaria. 

• Sviluppare e consolidare le competenze digitali degli studenti, attraverso la 

realizzazione di un curricolo digitale verticale e l’utilizzo consapevole delle tecnologie.  

  

 

Piano di Formazione del Personale  

Il Piano di Formazione del Personale dell’Istituto sarà orientato a rispondere alle esigenze formative 

rilevate attraverso questionari interni (annualmente realizzati dall’Animatore digitale) e momenti di 

confronto collegiale (di norma nella prima settimana di settembre).  
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La formazione sarà finalizzata a consentire ai docenti di acquisire e potenziare competenze in 

materia di didattica digitale innovativa e metodologie inclusive, a beneficio di tutti gli alunni e in 

particolare degli studenti con disabilità, DSA e altri bisogni educativi speciali, nonché degli alunni 

con cittadinanza non italiana di recente inserimento.  

Ulteriori attività formative saranno programmate utilizzando le risorse messe a disposizione da enti 

del Terzo Settore che collaborano con la scuola e attraverso la partecipazione a progetti e reti 

territoriali.  

Tenuto conto delle priorità individuate nel Piano Triennale di Formazione del Ministero 

dell’Istruzione e del Merito e dei bisogni specifici dell’istituto, le attività formative saranno 

realizzate anche mediante la partecipazione alle proposte dell’Ufficio Scolastico Regionale. 

In coerenza con la normativa vigente e con i documenti ministeriali, si procederà inoltre alla 

valorizzazione del personale scolastico, promuovendo la crescita professionale, l’aggiornamento 

continuo e la partecipazione attiva alle innovazioni organizzative e didattiche.  

Il Piano terrà conto delle priorità nazionali definite dalla Scuola di Alta Formazione dell’Istruzione, 

che ha sostituito il precedente Piano Nazionale di Formazione (2019-2021), e dei temi cruciali per il 

miglioramento del servizio scolastico, quali:  

• l’innovazione metodologica e didattica;  

• l’integrazione delle tecnologie digitali e lo sviluppo delle competenze digitali;  

• l’aggiornamento sulle novità normative che incidono sugli ordinamenti e 

sull’organizzazione scolastica;  

• la conoscenza e l’applicazione delle norme in materia di trasparenza e pubblicazione;  

• la gestione amministrativa e contrattuale del personale; 

• l’aggiornamento sulle materie inerenti alla sicurezza; 

con il coinvolgimento di Animatore digitale, DPO, RSPP, enti di formazione e realtà del 

territorio.  

Il coinvolgimento attivo di tutto il personale rappresenta una condizione essenziale per l’efficacia 

del Piano. La motivazione, il clima relazionale positivo, il benessere organizzativo, la 

partecipazione consapevole e la trasparenza dei processi decisionali costituiscono elementi 

imprescindibili per la costruzione di una comunità professionale coesa e orientata al miglioramento 

continuo.  

Nell’aggiornare il Piano, la Funzione strumentale POF, con la collaborazione e l’apporto delle altre 

funzioni strumentali, delle figure di sistema e dei vari referenti, terrà conto di quanto sopra esposto.  

Il documento integrato dal Collegio Docenti sarà approvato dal Consiglio d’Istituto prima 

dell’avvio della fase delle iscrizioni (gennaio 2026).  

 

 

         Il Dirigente Scolastico 

                           Vincenzo Vasti 

                   firmato digitalmente ai sensi del C.A.D. e norme ad esso collegate 

                                                                                                                       
 
                                                                                                  

http://www.icpicerno.edu.it/
mailto:pzic86200e@istruzione.it
mailto:pzic86200e@pec.istruzione.it

		2025-11-12T17:55:06+0100
	VINCENZO VASTI




